
le poster – på op mod 30 
mio. kr. mod under 22 
mio. kr. året før. Det be-
tyder, at Bravo Tours i et 
år, der ellers på mange 
områder var præget af 
lavkonjunktur og forbru-
ger-forsigtighed, nåede sit 
næstbedste resultat no-
geninde.

Skal sælges tidligt

»Vi satser strategisk på 
at få solgt så mange rej-
ser som muligt så tidligt 
som muligt. Det giver 
bedre muligheder for at 
planlægge og køre akti-
viteterne optimalt. Og så 
vil vi da også gerne væk 
fra at belønne de kunder, 
som venter til sidste øje-
blik med at bestemme 
sig for et køb, med billi-
ge priser. Det er klart, at 
vi også – hvis vi altså har 
ledige pladser på en af-
gang – sætter prisen ned 
til sidst. Men det viser sig 
nu, at hos os kommer de 
kunder, der bestemmer 
sig tidligt, oftest billigst af 
sted,« siger Peder Horns-
høj.

Flere rejser i år

Men 145.000 rejser i 
2010-katalogerne udby-
der Bravo Tours lidt fl ere 
end i 2009. Men generelt 
har krise og konjunkturer 
betydet, at der totalt på 
markedet er skåret i ud-
buddet, hvilket har påvir-
ket prisen i opadgående 
retning. 

I fjor var der generelt en 
tilbagegang i markedet på 
omkring 15 pct.

Bravo Tours, som for 
godt 10 år siden blev 
etableret af bl.a. Peder 
Hornshøj, indgår i den 
islandsk ejede koncern 
Primera, som købte sel-
skabet for en håndfuld år 
siden.

bjarne.bang@borsen.dk

MINDRE OG MELLEMSTORE  VIRKSOMHEDER

Transport
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Den østjyske transportgazel-
le Costpartner har fundet en 
vækstniche midt i den vær-
ste økonomiske krise siden 
anden verdenskrig. Regn-
skabet for 2009 er det bed-
ste, siden virksomheden blev 
grundlagt tilbage i 2010.

»Forklaringen på, at vi har 
succes, er ganske enkelt, at 
erhvervslivet i Danmark og 
Tyskland for alvor har fået 
øjnene op for, at der er man-
ge penge at spare på virk-
somhedernes omkostnin-
ger til transport. Her har vi 
skabt en forretning,« siger 
adm. direktør Rex Pedersen, 
Costpartner.

Iværksætterprojekt

Sammen med Bjarne Hø-
strup stiftede han Costpart-
ner i 2000 som et iværksæt-
terprojekt. Den nu 40-årige 
Rex Pedersen og den nu 36-
årige Bjarne Høstrup er beg-
ge uddannet speditører og 
havde fl ere års erfaring fra 
branchen, inden de beslut-
tede sig for at blive selvstæn-
dige.

Costpartner rådgiver virk-
somheder om transport- og 
logistikoptimering. De fi n-

■ der med andre ord den bed-
ste og billigste måde at få 
gods fl yttet fra A til B. Siden 
starten er Costpartner vok-
set fra at være et iværksæt-
terfi rma til en virksomhed, 
der forventer at beskæftige 
25 medarbejdere inden årets 
udgang på hovedsædet i Sil-
keborg og afdelingerne i Kø-
benhavn og Hamborg.

I 2009 er bruttofortjene-
sten vokset med 45 pct. til 16 
mio. kr. fra 11 mio. kr. i 2008. 
Resultatet af primær drift 
er øget med næsten 16 pct. 
til 7,4 mio. kr. fra 6,4 mio. 
kr. året før, mens resultatet 
før skat er steget med godt 6 
pct. til 6,7 mio. kr. i 2009 fra 
6,3 mio. kr. i 2008.

Det er gået stærkt

Medregnet et foreslået ud-
bytte på 4 mio. kr. var den 
bogførte egenkapital på 
knap 6 mio. kr. ved udgan-
gen af 2009 i Silkeborg-virk-
somheden.

»Regnskabet er bestemt 
tilfredsstillende set i lyset af, 
at vi sidste år voksede fra 10 
til 17 medarbejdere og sam-
tidig investerede kraftigt i 
nye produkter,« siger Rex 
Pedersen.

Udviklingen er gået så 
hurtigt, at Costpartner af 
dagbladet Børsen er ud-
nævnt til gazelle og dermed 
en af landets hurtigst vok-

sende virksomheder i de se-
neste tre år i træk.

»Vi forventer, at den po-
sitive udvikling fortsætter. 
Vi er i dag markedsførende 
i Danmark og har et solidt 
fodfæste i Tyskland. Des-
uden lancerer vi kontinu-
erligt nye produkter. Dertil 
kommer, at vi ikke er spe-
cielt konjunkturfølsom-
me og derfor ikke har været 
præget af krisen. Men vi har 
selvfølgelig kunnet mærke, 
at vore kunder har haft min-
dre at se til,« erkender Rex 
Pedersen.

Nyt produkt

Costpartner har for nylig 
lanceret et nyt produkt, som 
virksomheden selv har ud-
viklet. Det drejer sig om et 
webbaseret værktøj for den 
professionelle indkøber af 
søtransport.

»Vores vision siger, at ak-
tivitetsniveauet skal for-
dobles fra 2009 til 2012. 
For 2010 forventer vi yder-
ligere vækst på både top- og 
bundlinjen på 40 pct. i for-
hold til 2009,« siger Rex Pe-
dersen.

Nye medejere

For to år siden blev to med-
arbejdere medejere af Cost-
partner, der i øjeblikket er 
ved at blive omdannet fra et 
ApS til et aktieselskab. Det 
er salgsdirektørerne Hen-
rik Toftgaard og Frank Kru-
se Jensen, der har ansvaret 
for henholdsvis Tyskland og 
Danmark. De ejer hver 5 pct. 
af selskabet, mens stifter-
ne hver sidder på 45 pct. af 
Costpartner.

Rex Pedersen og Bjarne 
Høstrup har ingen planer 
om at sælge deres livsværk 
foreløbig.

»Costpartner har poten-
tiale til at vokse endnu mere 
og dermed blive endnu fl ere 
penge værd på længere sigt,« 
siger Rex Pedersen.

oskar.lund@borsen.dk  

Transportgazelle 
leverer sit 
bedste resultat

Resultat før skat 6,7 mio. kr.

Egenkapital 6 mio. kr.

Bruttofortjeneste 16 mio. kr.

Antal ansatte 25

Costpartner
ApS

SILKEBORG

Ejer
2009

Rex Pedersen
Bjarne Høstrup

Costpartner har 
fundet vækstniche 
midt i krisen ved 
at fi nde de bedste 
transport- og 
logistikløsninger 
for danske 
og tyske 
virksomheder

Bravo Tours satser ifølge 
adm.  direktør 
Peder Hornshøj på at sælge 
så mange rejser som muligt 
tidligt på året og vil 
gerne væk fra at belønne 
»sidste øjebliks køberne« 
med billige rejser. 
Arkivfoto: Birgitte Rødkær 
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Ford-ejere se her

20% rabat
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